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Eurofactor-Chef Klaus Taube im Gesprich

«Der Markt ist kompetitiv,
aber nicht ungesund*

Factoring ist zur Jahresmitte wieder gestiegen. FINANCE sprach mit Klaus
Taube, Chef der Eurofactor, liber Trends und Entwicklungen im Geschift.

Die Fragen stellte Markus Dentz

>> Herr Taube, das Factoring macht 'nicht
mehr die groBen Wachstumsspriinge wie
friiher. Was ist los mit dem Markt?

<< Sie haben recht, der Gesamtmarkt hat
eine Zeitlang stagniert. Das lag primir an
der Ausrichtung einzelner Gesellschaften.
Auch wir haben uns 2011 aus Risikogriin-
den von einigen groBeren Engagements
getrennt, etwa im Bereich Automobil oder
bei Zulieferern von Baumirkten. Jetzt se-
hen wir aber eine Trendwende, die sich in
unserem Geschift widerspiegelt: Im ersten
Halbjahr sind wir um 17 Prozent gewach-
sen, also deutlich iiber dem Markt, der bei
einem Plus von 4 Prozent lag.

B Zur Person

>> Warum ist besonders das aus deutscher
Sicht so wichtige internationale Geschaft
zuriickgegangen?

<< Generell miissen wir uns die Risiken
sehr genau anschauen, und die sind be-
kanntlich gestiegen. Im Exportfactoring
gilt das besonders fiir die Debitoren, zum
Beispiel aus der Euro-Peripherie. Das Ex-
portgeschift wird auch wieder wachsen,
da bin ich mir sicher. Wir sehen uns zu-
dem im Importgeschift gut positioniert
und wurden erst kiirzlich wieder vom in-
ternationalen Factoring-Netzwerk Factors
Chain International hinsichtlich Service-
qualitdt zum besten Importfactor der Welt
gekiirt. Die Factoring-Exportgeschifte aus
der Tiirkei, Griechenland, Spanien und

Klaus Taube (Jahrgang 1951) ist bereits seit 2000 bei der Eurofactor AG und wurde ein Jahr
spater Mitglied des Vorstands. Im selben Jahr wurde er auch Mitglied des europiischen
Managementkomitees der Eurofactor S.A, die zur franzdsischen GroBbank Crédit Agricole
gehort. Eurofactor zahlt zu den fiihrenden Factoringgesellschaften in Deutschland und ist

besonders auf das internationale Geschaft spezialisiert.

ganz besonders China ziehen wieder deut-
lich an.

>> st Factoring zum Teil ein ,Schén-Wet-
ter-Instrument”, das nicht mehr funktio-
niert, wenn die Lage heikel wird und die
Warenkreditversicherer zucken?

<< Nein, das sehe ich nicht so. Die Wa-
renkreditversicher schauen mittlerweile
differenzierter hin als in der Zeit nach der
Lehman-Pleite, in der sie zum Teil {iberre-
agiert haben. Auch wir haben unsere Kon-
sequenzen aus 2009 gezogen und arbeiten
inzwischen mit zwei Versicherern zusam-
men statt nur mit einem wie vorher. Im
Exportbereich begleiten wir zum Teil auch
Finanzierungen, wenn keine Kreditversi-
cherung Deckungen anbietet. Im Rahmen
der internationalen Factoringnetzwerke
kénnen wir Forderungen unserer Kunden
gegen Exportdebitoren zudem in vielen
Landern iiber lokale Factoringkorrespon-
denten absichern. Als Factor muss man si-
cher genau auf Risiken achten, kann aber
flexibel agieren.

>> Wie bewerten Sie die Lage im traditio-
nell heiBumkampften deutschen Markt?
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<< In Deutschland ist der Markt deutlich
wettbewerbsintensiver als in der Euro-Pe-
ripherie - von den Margen in Siideuropa
kann man hierzulande nur triumen. Wir
stehen im Wetthewerb mit vielen Facto-
ringgesellschaften, die neu in den Markt
kommen. Aber auch Landesbanken bieten
verstérkt factoringdhnliche Konstrukte an.
National gibt es mit Textil und der stahl-
verarbeitenden Industrie momentan auch
Problemfelder. Zum Teil kénnen wir die
Ubernahme der Risiken iiber adjustierte
Gebiihren ausgleichen - aber nicht immer.
Kurz: Der Markt ist kompetitiv, aber nicht
ungesund.

>> Wir haben zuletzt einige Akquisitionen
gesehen: Die Deutsche Leasing hat Univer-
sal iibernommen, ABC schluckt Dresdner
Factoring, und die AKF Bank Ulbernimmt
Ernst Factoring. Wie sehen Sie die Konsoli-
dierung, und wollen Sie

auch zukaufen?

<< Wir sehen Uber- >>

nahmen und eine sehr
starke Konzentration
der Volumina, das ist
richtig. Aber wir ran-
gieren unter den Top-
4-Unternehmen, wenn
man den Umsatz be-
trachtet. Die Strategie
unseres  Gesellschaf-
ters ist nicht Wachstum um jeden Preis,
sondern eine profitable Geschiftsentwick-
lung. Dafiir haben wir ein stabiles Ge-
schiftsmodell mit stabilem Management
fiir eine langfristig gemeinsame Entwick-
lungsstrategie. GroBe MEtAs haben wir
uns nicht vorgenommen ...

traumen.

>> ... allerdings haben Sie jetzt das belgi-
sche Geschaft der Eurofactor libernommen:
Wie kam es dazu?

<< Ich war bereits seit 2011 Geschéfts-
filhrer unserer kleineren Schwesterge-
sellschaft. Wir haben die belgische Ge-
sellschaft von der Mutter gekauft und als
Niederlassung fiir den Benelux-Raum in-
tegriert. Dass ist eine gute Plattform, um
auch in den Niederlanden zu wachsen.

>> Fiihlen Sie sich generell wohl als Tochter
der Crédit Agricole? Die franzosische Bank
hatte ja ihre Probleme in der Euro-Krise...

<< Wir fiihlen uns sehr wohl, denn die
Bank ist in iiber 60 Landern prisent und
hat 21 Millionen Kunden. Sicher hat die
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Von den Margen
in Stideuropa kann
man hierzulande nur

Credit Agricole wegen der Beteiligungen
in Griechenland gelitten. Aber von diesen
Sonderfaktoren hat sich die CA-Gruppe
schnell erholt, wie die positiven Halbjah-
reszahlen mit einem Nettoergebnis von 2,4
Milliarden Euro zeigen. Man hat sich aber
dort von der Emporiki Bank getrennt, das
Investmentbanking zurlickgefahren und
konzentriert sich auf das Kerngeschift:
die Finanzierung der Realwirtschaft. Fac-
toring gehort eindeutig dazu.

>> Besonders der Mittelstand, der sich
nicht an den Kapitalmérkten bedienen
kann, spiirt eine Zuriickhaltung der Banken.
Hat Eurofactor Interesse, den deutschen

Mittelstand stérker anzusprechen?
<< Ja, ab 5 Millionen Euro Umsatz wird
es interessant. Wir haben in den letzten
Jahren massiv in die EDV fiir die Abwick-
lung investiert und wollen damit verstéirkt
auch die mittelstandi-
schen Kunden anspre-
chen. Diese Botschaft
geben wir gerne in
den Markt. Mit ganz
kleinen Kunden tun
wir uns schwer, weil
sie ihren Kreditbedarf
schon tiiber ihre Haus-
<< bank abdecken. So se-
hen wir unsere Kern-
zielgruppe zwischen 5

und 200 Millionen Euro Umsatz.

>> Gibt es im Factoring Produktinnovati-
onen, die fiir diese Kunden spannend sind?
Wohin gehen die Trends in der Ausgestal-
tung von Factoring?

<< Die Grundstruktur ist relativ dhnlich.
Wir sehen aber einen Trend zur indivi-
duellen Vertragsgestaltung im Mittelstand.
AuBlerdem muss und kann man in ME&A-
Situationen spezielle Konstruktionen ent-
wickeln. Wir sehen, dass Reverse Factoring
wichtiger wird: Hier setzt unser urspriing-
licher Kunde seine Bonitét fiir die Liefe-
ranten ein - Unternehmen, die es hiufig
schwerer haben, sich zu finanzieren.

>> Haben regulatorische Projekte wie Basel
Il Auswirkungen auf das Geschaft?

<< Basel Il hat uns bisher nicht getroffen.
Allerdings bleiben wir bei den Liquiditits-
regeln am Ball - entsprechende Anforde-
rungen kommen schon 2014. ||

markus.dentz@finance-magazin.de
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